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Konigsweg duale Bildung absichern

Der neue «Mister Berufsschu-
le» der Schweiz, der Direktor
des BBZ Olten Georg Berger
(Lostorf), sieht im Berufsbil-
dungswesen etliche Heraus-
forderungen, wie er im nach-
folgenden Interview darlegt.

VON BEAT NUTZI

Was hat Sie zur Ubernahme des SDK-
Prisidiums motiviert?

Georg Berger: Ich bin seit knapp 15 Jahren
Mitglied der Schweizerischen Direktorin-
nen- und Direktorenkonferenz der Berufs-
fachschulen SDK, davon 7 Jahre als Vizepri-
sident im Vorstand. In dieser Zeit konnte
ich wesentliche Geschiifte und Projekte der
Organisation mitprigen, darunter etwa die
Ubernahme der Geschiiftsfiihrung der Inte-
ressengemeinschaft fiir Bekleidungsberufe
oder die Validierung der allgemeinbilden-
den Schullehrpline. Einerseits bin ich also
bestens mit den Aufgaben und Titigkeiten
der Konferenz vertraut, andererseits moch-
te ich mich fiir die Weiterentwicklung der
Berufsfachschulen in der Schweiz vor dem
Hintergrund der Digitalisierung und Globa-
lisierung engagieren. Es gibt zahlreiche Her-
ausforderungen.

Was sind derzeit die grossten Heraus-
forderungen fiir die Berufsfachschu-
len in Bezug auf die berufliche Grund-
ausbildung und die Berufsmaturitiit
(Sekundarstufe I1)?

Aus bildungspolitischer Sicht sind die Her-
ausforderungen beziiglich der Entwicklung
der Berufsbildung riesig. Der Bund bzw. das
Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung
und Innovation SBFI hat diesbeziiglich das
Projekt «Berufsbildungsstrategie 2030» lan-
ciert. Die Forderung nach einer Modulari-
sierung der Grundbildung ist derzeit in aller
Munde. Hier werden die Schulen gefordert
sein. Denn es geht darum, die Effektivitit
der dualen Bildung fiir die Wettbewerbsfi-
higkeit unseres Landes auch in Zukunft si-
cherzustellen. Was die Berufsmaturitit an-
geht, sind wir gefordert, die Attraktivitit
dieses Lehrganges angesichts einer tenden-
ziell steigenden Quote der gymnasialen Ma-
turitit mit verschiedenen Massnahmen,
zum Beispiel der Entlastung der BM wih-
rend der Lehre in Schule und Lehrbetrieb,
auszubauen. Es gentigt ein Blick nach Ba-
sel-Stadt. Hier haben sich aktuell 45 Prozent
aller Sekundarschiiler fiir das Gymnasium
qualifiziert.

Und bei der Hoheren Berufsbildung
(Tertidrstufe)?

Wer in der Schweiz von Tertidrstufe spricht,
bezieht sich oft auf die Fachhochschulen
und Universititen. Dass aber neben jihrlich
30 000 Bachelorabschliissen in etwa gleich
viel Abschliisse in Lehrgingen der hoheren
Berufsbildung oder an Hoheren Fachschu-
len erworben werden, geht dabei verges-
sen. Die Hohere Berufsbildung mit ihrem
ausgeprigten Bezug zum Arbeitsmarkt ist
fiir den Wohlstand und die Prosperitit un-
seres Landes von unverzichtbarem Wert.
Neben der Finanzierung miissen wir, ohne
aber in die Akademisierungsfalle zu gera-
ten, unbedingt die Berufsabschliisse bzw.
die Berufstitel international verstindlicher
machen. Diesbeziiglich unterstiitze ich die
Forderung des Schweizerischen Gewerbe-
verbandes, der die Einfiihrung der Titel
Professional Bachelor oder Professional
Master postuliert.

Und hinsichtlich der berufsorientier-
ten Weiterbildung?

Gemiss einer Studie von Avenir Suisse
fordern 2030 gegen 60 Prozent der neuen
Jobs Qualifikationen, tiber die heute nur
20 Prozent der Belegschaft verfiigen. Wir
stehen angesichts des teilweise dramati-
schen Wandels in Wirtschaft, Wissen-
schaft und Gesellschaft vor unwahr-
scheinlichen Herausforderungen, was die
Qualifizierung des Personals angeht. Es
versteht sich von alleine, dass dabei der
berufsorientierten  Weiterbildung eine
sehr grosse Bedeutung zukommt.

Welchen Stellenwert haben an den Be-
rufsfachschulen die Erwachsenen-
und die Nachholbildung?

wabhlte gestern in Solothurn den Di-
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Georg Berger ist 54-jah-
rig, verheiratet (2 Kinder)
und wohnt in Lostorf. Der
ausgebildete Berufsschul-
lehrer far allgemeinbilden-
de Facher ist seit 1990 am
Berufsbildungszentrum
(BBZ) Olten tatig, seit
2004 als Rektor der Ge-
werblich-industriellen Be-
rufsschule (GIBS) und seit
2009 als BBZ-Direktor. Er
engagiert sich in Olten
auch im Kulturbereich, zum
Beispiel als Prasident des
Buchfestivals. Die Freizeit
verbringt er am liebsten
mit der Familie oder mit
Sport. @N)

«Die Schweiz tut
gut daran, darauf
zuachten, dass sie
ihren Vorsprungin
der Berufsbildung
nicht preisgibt.»

«Die duale Bildung
geniesstim Kanton
Solothum ein gros-
ses Ansehen. Zwei
Drittel der Jugendli-
chenschlagen den
berufsbildenden
Weg ein.»

Erwerbstitige iiber keinen Berufsab-
schluss. Der Bund hat jiingst ein Pro-
gramm zur Foérderung der Grundkompe-
tenzen am Arbeitsplatz im Umfang von 13
Mio. Franken gesprochen. Bei der Bereit-
stellung entsprechender Angebote stiit-
zen sich die Anspruchsgruppen nament-
lich auf die Expertise von Berufsfachschu-
len, die sich tiber sehr grosse Erfahrungen
beim Berufsabschluss von Erwachsenen
ausweisen konnen.

Bund, Kantone und Organisationen
der Arbei 1t tragen zur Fi i
rung der Berufsbildung bei - funktio-
niert das reibungslos?

Grundsitzlich ist das System funktionsfi-
hig. Allerdings hat die Umstellung zur Sub-
jektfinanzierung nach meiner Wahrneh-
mung in der héheren Berufsbildung zu Un-
sicherheiten bei den Studierenden und
Anbietern gefiihrt. Bei der Finanzierung
des Berufsabschlusses fiir Erwachsenen
sind die Hausaufgaben aber noch nicht
vollstindig gemacht. Zur Erhohung der
Berufsabschlussquote ist es notig, dass
sich die Kantone auf ein Freiziigigkeitsab-
kommen fiir die lernwilligen Erwachsenen
einigen. Dieses steht noch aus.

Die Inter ung der
und Ar stellt die Ber
vor spezielle Herausforderungen. Wie
ist diesen zu begegnen, wie kann die
duale Berufsbildung auf internati
Ebene gestirkt werden?

Mit einer Richtlinie zur gezielten Einfiih-
rung von Elementen der dualen Bildung
fordert die Europdische Union den Sys-
temwechsel hin zu einer Berufsbildung
nach Schweizer Vorbild. Aus gutem
Grund. Sie méchte damit die Zahl der 70
Mio. Niedrigqualifizierten senken und de-
ren Beschiftigungsfahigkeit stirken. Die
Schweiz tut also gut daran, darauf zu ach-
ten, dass sie ihren Vorsprung in der Be-
rufsbildung nicht preisgibt. Sie sollte zum
Beispiel auch internationale Partnerschaf-
ten anstreben, um von Innovationen an-
derer Linder profitieren zu kénnen.
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In verschi Branchen ko

die Lehrstellen nicht mehr besetzt
werden - entwickelt sich die Berufs-
lehre zum Auslaufmodell?

Uberhaupt nicht. Es ist einfach so, dass
die angebotene Anzahl Lehrstellen die
Nachfrage um 8000 iibersteigt. Wihrend
das Lehrstellenangebot stabil geblieben
ist, hat sowohl die Lehrstellennachfrage
als auch die Anzahl Jugendlicher vor der
Ausbildungswahl zugenommen. Die Be-
rufsbildung ist und bleibt attraktiv.

de-Alain Vuille HANSJORG SAHLI

Weshalb sind vor allem handwerkli-
che Berufe bei den Jungen nicht mehr
gefragt?

Gemiss Lehrstellenbarometer haben es in-
folge eines schwindenden Interesses vor
allem technische Berufe schwierig, was die
Besetzung der Lehrstellen angeht. Dafiir
ist der Nachfrageliberhang in Dienstleis-
tungs- und Gesundheitsberufen sehr gross.
Generell hat das Image von Handwerksbe-
rufen in den letzten Jahren gelitten bei den
Jungen. Ich méchte aber einrdumen, dass
es an den Branchen und ihren Betrieben
liegt, hier Gegensteuer zu geben.

Auch Lehrabbriiche hiufen sich. Wo
sehen Sie die Ursachen?

Die Lehrstellenabbriiche liegen bei rund
10 Prozent. Stark betroffen von Lehrstel-
lenabbriichen sind Lernende in Gastrobe-
rufen und im Friseurgewerbe. Ein statis-
tisch grosseres Risiko fiir Lehrabbriiche
tragen zudem Lernende mit Migrations-
hintergrund und Lernende in Attestleh-
ren. Die Griinde fiir die Abbriiche sind
vielschichtig und im Grund noch zu wenig
erforscht. Neben personlichen Merkma-
len der Lernenden spielen Betriebsstruk-
turen und Arbeitsbedingungen eine wich-
tige Rolle beim Auftreten von Lehrabbrii-
chen. Ganz bestimmt ist es eine wichtige
Daueraufgabe der Ausbildungspartner,
Lehrabbriichen vorzubeugen.

Was kann die SDK zu Schulentwick-
lung und Qualititsférderung in den
Berufsschulen beitragen?

Die SDK ist eine von sieben Schulleiterkon-
ferenzen, die sich unter dem Dach der «Ta-
ble Ronde Berufsbildender Schulen» fiir ei-
ne ganzheitliche und qualitativ hochstehen-
de duale Bildung einsetzt. Als eigenstindige
Konferenz sorgt die SDK fiir den Informati-
ons- und Meinungsaustausch innerhalb ih-
rer Konferenz und auf der Ebene der Table
Ronde. Sie ist eine wichtige Anlaufstelle fiir
die Verbundpartner Bund, Kanton und Or-
ganisationen der Arbeitswelt und sorgt zu-
sammen mit ihnen dafiir, dass sich die Be-
rufsbildung auf die zentralen Bediirfnisse
des Arbeitsmarktes ausrichtet. In diesem
Sinne ist die SDK ein unverzichtbares Ele-
ment der nationalen Bildungspolitik.

Welchen Einfluss hat der neue Lehrplan
der Volksschule mit der Kompetenzori-
entierung auf die Berufsschulen?

Die sprachregionalen Lehrpline, das heisst
der Lehrplan 21, der Plan détudes romand
und der Piano di studio, sorgen dafiir, dass
sich die Volksschule an nationalen Bildungs-
standards ausrichtet. Fiir die Berufsbildung
ist das ein wesentlicher Fortschritt, da die
Homogenitit der Lernenden zu Beginn der

beruflichen Grundbildung gestirkt wird, zu-
mal die Berufsbildung national koordiniert
wird und viele Lernende die Berufsfachschu-
le ausserhalb ihres Kantons besuchen.

Wie stellen sich die Berufsfachschulen
auf die Digitalisierung und Roboteri-
sierung der Arbeitswelt ein?

Die Industrie 4.0 macht auch vor der Be-
rufsfachschule nicht Halt. Ganz im Gegen-
teil. Berufsfachschulen engagieren sich bei
der adiquaten Qualifizierung von Fachkrif-
ten im Bereich der beruflichen Grund- und
Weiterbildung beispielsweise in enger Zu-
sammenarbeit mit Swissmem. Mit Blended
Learning sorgen die Berufsfachschulen zu-
dem dafir, dass das schulische Lernen flexi-
bilisiert und auf die Bediirfnisse der Ler-
nenden und Studierenden sowie des Ar-
beitsmarktes ausgerichtet wird. Berufsfach-
schulen sind als Wirtschaftsschulen ausge-
sprochen aktiv hinsichtlich der digitalen
Berufs- und Unterrichtsentwicklung.

Wie fordert die SDK die soziale, 6ko-
ische und dkologisch hhaltig-
keit, wie sie es in einem Thesenpapier
als Ziel formuliert hat?
Die SDK engagiert sich in nationalen Netz-
werken und Arbeitsgruppen wie zum Bei-
spiel Myclimate, Education 21 oder SwissCo-
re. Alle diese Organisationen verpflichten
sich in unterschiedlicher Art und Weise sozi-
alen, konomischen oder 6kologischen Fra-
gestellungen, die die Nachhaltigkeit fordern.

Welchen Stellenwert haben das Be-
rufsbildungswesen und die Berufs-
schulen im Kanton Solothurn - wo lie-
gen die Stiirken und Schwiichen?

Die duale Bildung geniesst im Kanton Solo-
thurn grosses Ansehen. Zwei Drittel der Ju-
gendlichen schlagen den berufsbildenden
Weg ein. Die organisatorischen und politi-
schen Rahmenbedingungen sind bei uns
meines Erachtens ausgezeichnet. Dafiir sor-
gen nicht zuletzt das zustindige Departe-
ment fiir Bildung und Kultur und das Amt
fiir Berufsbildung, Mittel- und Hochschulen.
Eine Stirke diirfte wohl im Ausbau der In-
frastruktur und der Entwicklung von ICT-
Grundlagen liegen. So fiihren sidmtliche
Schulen der Sekundarstufe II ab Schuljahr
2018/19 das Konzept von «Bring Your Own
Device» ein.

Zu den Schwiichen: Aufgrund des anhal-
tenden Projektstopps konnen leider keine
neuen und wichtigen Entwicklungsprojekte
initiiert werden, darunter féllt zum Beispiel
die Einfiihrung von bilingualem Unterricht
in der beruflichen Grundbildung.

Gibt es etwas, das die Solothurner Be-
rufsschulen speziell : hnet?
Solothurner Berufsfachschulen haben inter-
kantonal gesehen in zwei Bereichen die Na-
se vorne bzw. gehoren hier zu den Besten
ihres Faches. Was den Berufsabschluss fiir
Erwachsene angeht, fiihrt der Kanton jihr-
lich iiber 300 Kursteilnehmer zum Eidge-
nossischen Fihigkeitszeugnis. Zudem for-
dern die beiden Erwachsenenbildungszent-
ren in Solothurn und Olten, in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Schweizerischen
Verband fiir Erwachsenenbildung und aktiv
unterstiitzt durch den Présidenten des In-
dustrievereins Solothurn, Josef Maushart,
die Grundkompetenzen am Arbeitsplatz
und leisten damit einen wichtigen Beitrag
zum Erhalt der Fachkrifte in der Industrie.
Beziiglich der Kompetenzorientierung be-
legt die Hohere Fachschule fiir Pflege in Ol
ten jeweils einen Spitzenplatz im Rahmen
des internationalen Projekts «Komet» unter
der Federfiihrung von Professor Felix
Rauner von der Uni Bremen.

‘Was wiirden Sie dndern, wenn Sie da-
zu die Vollmacht hitten?

Wegen des immer rascher werdenden Wan-
dels in der Berufs- und Arbeitswelt und zur
Qualifizierung von Fachkriften sehe ich die
Notwendigkeit, dass die Rolle der Berufs-
fachschulen in der traditionellen Verbund-
partnerschaft zwischen Bund (Steuerung),
Kantone (Ausfiihrung) und Organisationen
der Arbeitswelt (Inhalte) formalisiert, aufge-
wertet und geschirft werden muss. Berufs-
fachschulen agieren heute neben ihrem
Kerngeschiift, dem Unterricht in der berufli-
chen Grund- und Weiterbildung, zuneh-
mend als Partner der Betriebe und Bran-
chen in der Personal- und Berufsentwick-
lung.
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